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Was ist das Ziel vonPERMA.teach?

 Evidenzbasierte Interventionen und
Methoden aus der Positiven
Psychologie facherubergreifend ins
(schulische) Leben integrieren

* Wohlfuhl-Rituale/ Gewohnheiten
einfuhren, die das Aufblihen ALLER
fordern und die psychosoziale
Gesundheit starken
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Wird dieses Ziel erreicht?

Ergebnis von 14 Monate PERMA.teach-Begleitforschung:

PERMA .teach unterstutzt nicht nur Kinder &
Jugendliche beim Aufbluhen, <y R m
sondern starkt auch das Wohlbefinden jener a S ¥ //9

Padagoginnen und Padagogen, die z
< teach

PERMA.teach einsetzen.
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Ergebnis von 14 Monate PERMA.teach-Begleitforschung

PERMA .teach ist eine effektive Intervention,

—um das Wohlbefinden und das 1" R /M‘ ’
Selbstwirksamkeitserlebenvon Lehrernzu A
steigern T

—>und Tools an die Hand zu bekommen, die N { \teach\

das Wohlbefinden von Schulerinnen und
Schulern positiv beeinflussen konnen
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Ergebnis von 14 Monate PERMA.teach-Begleitforschung

- Der positive Einfluss von PERMAteach ist ,
ansteckend — von Trainer:innen zu Lehrer:innen 3 R m
und von Lehrer:innen zu Schuler:innen! o A
=>» Auf die Haltung kommt es an und es ist Q Y ¥V
hochwirksam, (auch kleine) PERMA-Methoden teach

zu nutzen und im (Schul-)Alltag einzubauen!
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Warum ,PERMA.teach'?

* Weiterentwicklung des PERMA-Modells
von Martin Seligman (2011)

 Rahmenmodell und Haltungsprinzip

* Leit-Fragen als individuelle Wegweiser

© IFTE - www.permateach.at



PERMA in

4, Schritten
vom |[CH zum

DU und WIR
bringen

.. durch PERMA.teach
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LEARN IT

LIVE IT

EMBED IT



Das ist unsere
analoge
Q PERMA.teach-
APP

© IFTE - www.permateach.at



[ 4
X
Was //
weckt in mir
POSITIVE > )

EMOTIONEN?

POSITIVE EMOTIONS
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LEARNIT

* DUFEER
« KERBAITDANK
Die 10 * RIEHEITFDENZU (Gelassenheit, Ruhe)
positiven * PSIRINONATI
_ + GFHONFUN
EmOtIOnen * URREFCHHT (Bewunderung, WOW-Gefihl)
nach Barbara . GUERNNVGE (Spaf)
Fredrickson + ESITRSEEN
« ZOLST
- BEELI
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LEARNIT

- FREUDE Ich freue mich, wenn ...
- DANKBARKEIT Ich bin dankbar, dass ...
Die 10 » ZUFRIEDENHEIT Ich bin zufrieden, wenn ...
pOSitiven * INSPIRATION M/ch./nsp/r./er.t....
: - HOFFNUNG Ich bin optimistisch, dass ...
Emotionen - EHRFURCHT Ich bewundere ...
nach Barbara * VERGNUGEN Was ich lustig finde ist ...
Fredrickson - INTERESSE Mich interessiert ...

« STOLZ Ich bin stolz, dass ...
- LIEBE Ich liebe ...

© IFTE - www.permateach.at



Person A erzahlt was sie heute schon
Positives erlebt hat

Y )
% ? Person B meldet zuruck, welche der 10
3 Q{Eﬂ Positiven Emotionen nach Fredrickson
Cht m\¢ sie dabei herausgehort hat S -

© IFTE - www.permateach.at POSITIVE EMOTIONS 14




LEARNIT

bessere Gesundheit,

: WELLBEIN
Die BROADEN G -
ordert
and BUILD
: Aufbau dauerhafter
Theorie e ¥
personlicher Starken
fohrt zu

...von
Barbara
Fredrickson

erweiterte Wahrnehmung,
Sichtweise, Kreativitat

bewirken
Positive Emotionen

© IFTE - www.permateach.at Quelle: Barbara Fredrickson, 1998 15
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POSITIVE EMOTIONS
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Wofir
ENGAGIERE ich

mich mit meinen
STARKEN?
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Blick durch die Starken-Lupe:

Welche Starke konnte sich hinter dem
Verhalten eines herausfordernden
Menschen verstecken?
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Starkenmodell
von Petersen &
Seligman:

6 Tugenden =
24 Charakterstarken

© IFTE - www.permateach.at
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L Weitsicht

Weisheit und
Wissen

Kreativitat

Neugier

Urteils-
vermdgen

Liebe zum
Lernen

H

Mut

)

Tapferkeit
——
.

Ausdauer

~———o

)

Ehrlichkeit

~———o
)

Enthusi-
asmus

LEARNIT

'

Fairness

~—

)
FUhrungs-
vermaogen

~—

'

Team-
fahigkeit

~———o

~———o

)

Vergebungs-
bereitschaft

~———
)

Beschei-
denheit

~———

)

Umesicht

~———

)

Selbst-
regulation

'

Freund-
lichkeit
~———o
'
Bindungs-
fahigkeit
~———o
'

Soziale
Intelligenz

~———

~———o

Die Starken sind in allen Menschen angelegt,

aber unterschiedlich stark entfaltet.

)

Sinn fUr das
Schone
——

)

Dankbarkeit

~———

)

Hoffnung

Spiritualitat

~———

A\
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Was ist mir bei
BEZIEHUNGEN
wichtig?
Wer tut mir
(nicht) gut?

RELATIONSHIPS

© IFTE - www.permateach.at
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Engagement Relationships m Accomplishment

FUR DEN SCHULALLTAG

- U A

-r.
U

Schafi®

Vitality Positive Emotions
( Beweg! Freudensammler

ung Stirken-Lupe Acts of Kindness Werte-Wortschatz WWW Ubung
Jede Woche eine neue Ganz bewusst fragen, Mit der Starken-Lupe Anderen eine Freude Jede Woche einen neuen Durch die WWW Ubung
Vital4Body-Ubung “Was hat mir heute nach Starken suchen machen und dadurch Wert kennenlernen und (What went well?)
ausprobieren und damit Freude bereitet?”, und (z. B. bei sich selbst, bei auch selbst aufblihen dariliber philesaphieren Gelungenes sichbar

die korperliche Fitness
und Kondition starken.

diese Freuden-Momente
sichtbar machen (z. B
durch ein Glicksbohnen-

Mitschiiler:innen, bei
bekannten Personen, bei
Buch-/Film Charakteren)

(z. B. Komplimente Post-
its/Plakate/Briefkasten,
Sebstgebasteltes

(z. B. Ehrlichkeit, Frieden,
Zusammenhalt, Mensch-
lichkeit, Respekt, ..): Was

machen und sich
dartber freuen (z. B.
durch ein WWW Plakat

Glas, Glicks-Tagebuch, und diese Starken auch verschenken, Kuchen fir bedeutet dieser Wert? mit Post-its, ein Erfolgs-
oder Klassen-Plakat mit sichtbar machen (z. B. alle backen, Jause teilen, Wie wichtig ist er mir, dir Tagebuch, oder ein Glas
Post-its fir Gliicks- durch Stéarken-Dusche, bewusst "Danke” sagen, und uns? Wer lebt diesen mit Erfolgs-Bohnen). Z. B.
Momente). Z. B. am Starken-Glas, Starken- bei Aufgaben zusammen Wert schon? Wie kénnen als Ritual am Beginn oder
Bringen Sie das gut beforschte Beginn oder Ende einer Plakat, Starken-Blume, helfen, Tiire aufhalten, wir ihn gemeinsam noch Ende der Stunde, des
PERMA-Model der Positiven Stunde/Woche. Starken-Fest, ..). anlacheln, ..). mehr verwirklichen? Tages, der Woche.
Psychologie mithilfe von
Ritualen ins Klassenzimmer, £ " . 6
damit schon Kinder lernen, ‘ﬁ &) " " 5 ; 7 "’ o
selbstverantwortlich fiir Wohk- LY ‘ i N / Ly
befinden zu sorgen — tlr sich 3 P . =
und andere! Fihren Sie jedes o &
Monat ein neues Ritual ein. . e

© IFTE - www.permateach.at

,Act of Kindness' fur jemanden im Saal
gt

T

RELATIONSHIPS



Was ist mir
wichtig, mein
SINN im Leben?
Welche Werte

© IFTE - www.permateach.at



Was ist lhnen
besonders
wichtig?

2 Schreiben Sie die

6 Werte auf, die Ihnen
personlich am
wichtigsten sind.

(Es konnen auch andere
als in der Tabelle sein!)

© IFTE - www.permateach.at

LIVEIT

Anerkennung Ausdaver Fairness Sicherheit
Bescheidenheit Ehrlichkeit Flexibilitat Toleranz
Dankbarkeit Empathie Freundlichkeit Transparenz
Disziplin Engagement Frieden Unbestechlichkeit
Gesundheit Gerechtigkeit Gute Verlasslichkeit
Hoffnung Humor Individualitat Vertrauen
Kreativitat Loyalitat Mitgefihl Weitsicht
Mut Nachhaltigkeit Optimismus Zuverlassigkeit

Professionalitat

Ricksichthahme

Respekt

Wirde

23



Suchen Sie jetzt aus Ihren 6 Begriffen noch
einmal 3 aus.

Das sind wahrscheinlich —im Moment — Ihre
starksten und lhnen wichtigsten Werte, die

Sie antreiben und lhre Ziele bestimmen.
-6
f
(('V

@\ Bitte schreiben Sie Ihre 3 Werte auf Post it! \

© IFTE - www.permateach.at




R(

Was ware, wenn alle Menschen nach
diesen Werten leben wurden?

Was ware,
wenn es

alle so
machen?

© IFTE - www.permateach.at
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Weg zu meinen
ZIELEN will ich
noch feiern?

-
-



Worauf sind Sie stolz? Was ist lhnen so
richtig gut gelungen?
Schaff¢ Schreiben Sie sich dazu ein Malil.

W

ACCON\PLISHN\
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PERMA .teach ist fixer
Bestandtell
von Programmen fur

... Entrepreneurship Education
W von IFTE

Jedes Kind starken

el
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seit September 2023
Im Lehrplan fur die
Pflichtschulen -

Im ubergeordneten Thema
Entrepreneurhsip Education
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Fortbildungsreihen
fur

PERMA.teach-
Botschafter:innen

Modul 1
28.11.2024
15-18 Uhr

Modul 1
23.1.2025
15-18 Uhr

v

Transfer
in
Klasse
(Alltag)

Transfer
in
Klasse
(Alltag)

Transfer
in
Klasse
(Alltag)

PERMA.Post

Modul 2
5.11.2024
15-18 Uhr

Modul 2

28.1.2025
15-18 Uhr

Modul 2
18.3.2025
15-18 Uhr

\/

Transfer
in
Klasse
(Alltag)

Transfer
in
Klasse
(Alltag)

Transfer
in
Klasse
(Alltag)

Starken.Café
8.4.2025
16-18 Uhr

Starken.Café
8.4.2025
16-18 Uhr

Starken.Café
13.5.2025
16-18 Uhr

Anmeldung fur jedes Modul einzeln notwendig, Module

verschiedener Reihen sind miteinander kombinierbar!
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PERMA.Post

EMBED IT

zum Festigen der PERMA-Rituale
in Alltag & Schule

‘mit unseren PERMA.teach-Materialien zum Download

- Anmeldung zur PERMA.Post und
zu unserer 3-teiligen PERMA.teach-

M
vy Fortbildungsreihe auf

© IFTE - www.permateach.at


http://www.permateach.at/

A TE

PERMA.teach — mit Positiver Psychologie zu psychosozialer Gesundheit

PERMA.teach hat zum Ziel, PERMA in Kindergarten und Schule als tbergreifendes, PERMAnentes Lehr-, Lern-
und Haltungsprinzip zu etablieren, um alle Beteiligten (Lehrende, Kinder und deren Familien) zu ermutigen
und ermachtigen, selbstverantwortlich fir Wohlbefinden zu sorgen - fiir sich und andere.

Vehikel dafur ist die PERMA-Hand, die daran erinnert, PERMA in jedem Fach und Kontext einzubeziehen.
Dazu bedarf es keiner eigenen Stunden im Stundenplan.

Bei PERMA teach kooperieren 11 Pédagogische Hochschulen, an denen PERMA in Aus- und Fortbildung und
Entwicklungs-Beratung nachhaltig etabliert werden soll.

Zwischen 2022 und 2023 wurde PERMA teach an 19 Schulen aus dem Fflichtschulbereich in Wien, Salzburg,
Oberdsterreich, Tirol, Verarlberg und im Burgenland pilotiert und wissenschaftlich begleitet. Auswertungen
zeigen, dass sich sowohl bei den Schiler- als auch bei den Lehrerzinnen im Messzeitraum Wohlbefinden,
Engagement und positive Emetionen erhdht und negative Emotionen verringert haben.
PERMA.teach-Follow-Up s2tzt mit einer Pilotierung an Wiener Kindergarten fort, die von ginem
Forschungsteam der KPH Wien/Krems wissenschaftiich begleitet wird.

el
o8
2
o

L/
E
“hﬁrf e 4\'31“1 = =

# Durchfihrungszeitraum:
1.1.2022 bis 31.12.2023, Fellow-Up: 1.2.2024 bis 31.7.2025

¥* durchfiihrende Organisationen:
Initiative for Teaching Entrepreneurship (IFTE, gemeinndtziger Verein)
Kirchliche Padagogische Hochschule Wien/Krems

¥ Fortbildung von Lehrenden (von Elementarstufe bis Sekundarstufe I}, Personen aus der Kinder- &
lugendarbeit, Studierenden & Eltern zu PERMA teach-Botschafterinnen

In zwei Modulen und einem Starken.Café beschaftigen wir uns mit dem PERMA-Modell, den damit
verbundenen ,PERMAnenten” Leitfragen zum Nachdenken und dem Transfer von PERMA in unser Leben
und in die Arbeit mit Kindern & Jugendlichen in und auBerhalb von Kindergarten und Schule.

Zusatzlich gibt es vertiefende Module fir einzelne Zielgruppen.

Alle Termine finden online statt, die Teilnahme ist kostenlos. Anmeldung hier: E" E
Alle Fortbildungen werden von der KPH Wien,Krems veranstaltet. Lehrende, die ihre Immatrikulation Al e
auf PH-Online fiir die Private Pédagogische Hochschule Wisn/Krems" aktiviert haben, erhalten sine %
Teilnahmebestatigung der KPH Wien/Krems. E

Alle anderen Teilnehmer:innen erhalten sine Teilnahmebestdtigung von IFTE.

» Weitere Informationen: www.permateach.at
Mag. Eva Jambor, Projektleitung PERMA teach, eygiambor@ifte at

Jedes Kind starken fiir die Elementarstufe.

Handbuch fiir Padagoginnen und Padagogen, Band 1

Das Handbudh enthdlt Stundenbilder, basierend auf dem PERMA-
Modell: mit Spielen, Gesprachsimpulsen, Geschichten und Liedern
zu jeder PERMA-Sdule.

Autorinnen: Verena Wolf, Silvia Exenberger

Zielgruppe: Lehrende Elementarstufe und Primarstufe [1.5chulstufe)

Da flog die Maus ins Gluck. Gemeinsam in eine gute Zukunft
Bilder- und (Vor-)Lesebuch. Maus Lewi reist zu 5 Planeten und lernt
dabei, was die 5 PERMA-53ulen ausmadht. Fir Eltern und Lehrende
wird das FERMA-Maodell am Buchende erklart.

Autorinnen: Verena Wolf, Silvia Exenberger

Zielgruppe: Kinder ab ca. 4 Jahren bis 1.5chulstufe

LEWI-App wanwlewi.app

In 3 Abenteusrn lermnen Kinder PERMA im Alltag kennen. Da flog die
Maus ins Gliick” ist als Hérbuch [mit Text zum Mitlesen) integriert.
Autorinnen: Heidi Huber, Marietta Steindl|

Zielgruppe: Kinder der Primarstufe [1.-2.Schulstufe)

Jedes Kind starken Band 1 [+ Handbuch fiir Lehrer:innen)
Arbeitsheft mit Ubungen zum Zeichnen, Basteln, Lesen und
Schreiben, Spielen und Machdenkimpulsen zum Erkennen eigener
Starken, die die Kinder beim Entwickeln einer optimistischen
Grundhaltung unterstitzen.

Autorin: Ingrid Teufel (mit Eva Jambor]

Zielgruppe Arbeitsheft: Kinder der Primarstufe (1.-4.5chulstufe),
personliches Stirken- und Glicksportfolio dber 4 Jahre

Al Be A YES Challenge - Concentrate on what is good for you!
Student Manual (& Teacher Guide)

The student manual includes exercises for drawing, handicrafis,
reading and writing, games and thought-proveking impulses for
recognizing one's own strengths, which support children in
developing a positive and optimistic attitude.

Author: Ingrid Teufel (with Eva Jambor)

Student manual target group: Primary school children (grades 1-4),
personal strengths and happiness portfolio to be used over 4 years
Jugend stirken Band 1 [+ Handbuch fiir Lehrer:innen)

Im Arbeitsheft werden evidenzbasierte Interventionen aus dem
PERMA-Modell fir Jugendliche aufbereitet und ,Wege zum
Aufbliihen’ aufgezeigt: mit Ubungen und Spislen zu Gefithlen,
Starken, positiven Bezicshungen, Finden von Sinn und Zielen und
dem Erreichen persanlicher Erfolze.

Autorin: Ingrid Teufel

Zielgruppe Arbeitsheft: Jugendliche der Sekundarstufe | (5.-

£./9. Schulstufe), persénliches Starkenportfolio dber 4 Jahre

A2 Be A YES Challenge - A path in flourishing

Student Manual (& Teacher Guide)

The student manual includes evidence-based interventions from the
PERMA model for young people and shows ' Paths to flourishing':
with exercises and games on feelings, strengths, positive
relationships, finding meaning, and achieving personal success.
Author: Ingrid Teufel

Student manual target group: Young people at lower secondary
level (Sth-8th/9th grade), personal strengths portfolic over 4 years

Onlineshop IFTE: https://youthstart.myshopify.com/

PERMA.teach — Materialien (zum freien Download und zum Bestellen):

&

In English — Open Source

& &

In English — Open Source
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PERMA-RITUALE ity

FUR DEN SCHULALLTAG @
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PERMA.teach- ; 5
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W dkalend s
Vitality Positive Emotions Engagement Relationships Accomplishment
Bewagtes Gehi mtralnlng Bewusst genieBen Starken-Wortschatz Dankbarkeit Gutes tun Tiny Habits
Jede Woche__ eine nele Schone Momente ganz Jede Woche eine neue Ganz bewusst DANKE Sich fir andere oder die Jede Woche eine neue
Vital4Brain-Ubung gewusst genieBen und Starke kennenlernen und sagen und dadurch (Um-)Welt engagieren positive Mini-Gewohnheit
ausprobieren und damit mit allen Sinnen wahr- dariiber sprechen (z. B. gemeinsam aufblihen. und dadurch Sinn ausprobieren und sich
die Konzentrations- und nehmen (z. B. Jause Mut, Selbststandigkeit, Z. B. durch Dankbarkeits- empfinden (z. B. Wasser Uber Fortschritte freuen
Merkfahigkeit steigern. achtsam essen, Sonnen- Kreativitéat, Teamgeist): Briefe und -Briefkasten, sparen, Spenden fiir den (z. B. lacheln beim Durch-
strahlen spiiren, Natur Was bedeutet diese Danke-Plakate, Danke- guten Zweck sammeln, die-Tr-Gehen, zwei
i bewundern, Umarmung Starke? Wer hat sie Post-its, Dankbarkeits- freiwillig anderen helfen, Kniebeugen nach dem
BRAIN | pEee filhlen, Blumenduft schon? Wie kann ich sie Tagebuch, Dankbarkeits- Ml einsammeln und Handewaschen, High-

o J einatmen, Tee achtsam noch mehr in mir ent- Meditation, oder Danke- trennen, Energie sparen, Five mit dem Spiegelbild,
P A S trinken, Beisammensein wickeln? Wie kdnnen wir Bild. Wertschatzung weniger Fleisch essen, jeden Abend etwas
Sekgman s dgr Po:i;':;en n genieBen, Genuss- sie als Klasse in uns ausdriicken bringt uns selbst Obst und Gemiise Positives ins Tagebuch

itati =k 4 ? | : ]
Psychologie definiert 5 Séien Meditation machen, ..) starken? zusammen! anpilanzen, ... schreiben/zeichnen).
fiir Aufbliihen und Wohl- e 5
befinden. Unsere PERMA- P i . C’H ' ?7" 9 - ‘lﬂ ;ﬁ ‘”,, -8
Ubungen sind vielfach erprobt. { & \ I \ e \ Ny / \ (. LI
Wiederholen Sie die Ubungen “ _ vy - b . ps=d
regelméBig, damit sie zur e BT & o
téglichen Gewohnheit werden. b SN A AN AN v
= Bundecministerium et Hith et ki 3 ;;;i::f‘f-‘b'm de simpw AP ] e LAND = Eu;dasm Inlsr.!rlun:‘ .
Sozislas, 3 rdheit, Fllaga i i 1| e des o ildung, Wissenscha:
) rl._,,,u - II.\’:'Jlls"h.u[l.” g Efn?_un[j'jelt Osterreich @ Osterreich mﬂg H 1 _‘5 S_ALZBURG End Fc?rschung t

© IFTE - www.permateach.at = auf www.permateach.at (Materialien)



http://www.permateach.at/

© IFTE - www.permateach.at

Fuauuoy
uazinu 1ia18e8ua uayIeIS aJYI 3Is SSep
‘UaZINISIaIUN BUBPUB YII UUBY BIM

¢uasaiSelua jiwep Yyoiw
21 UUEY JNJOM ¢UDZ33SUID dIapUe pun
Yaiw dny UanIeIS asalp Yol uuey alpn
¢9W138 Yo1 aydew 13 I8 Yo uuey sepn

NS E]
Nawag
& i /i
If
A
>
==l(

RELATIONSHIPS

Mit wem fithle ich mich wohl?
Warum? Gehe ich mit anderen so um,
wie ich es mir von ihnen wiinsche?

Wie kann ich andere unterstiitzen, da-
mit sie lernen, gut mit sich und ande-
ren umzugehen?

£3Y22M ¢U0aM uBuoRow3
angisod uauapue 13q Yl uuey alm

JUDIYIWIBA 3IS Y21 UUBY 3IM ¢ 3UI|aM
Juauonowy aawisod Jiw ul pPam sepn

SNOILOW3 3AILISOd

Was ist mir wichtig, was ist sinnvoll?
Was sind meine Werte? Woflir moch-
te ich meine Starken einsetzen?

Wie kann ich andere inspirieren, da-
mit sie erkennen, was sinnvoll fir alle
ist?

(=>,Was wdare, wenn es alle so ma-
chen?”)

= auf www.permateach.at (Materialien)
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ACCOMPLISHM

Was ist mein groRes Lebensziel? Wel-
che Erfolge auf dem Weg hatte ich be-
reits?

Wie kann ich andere unterstiitzen, da-
mit sie erfolgreich am Weg zu ihren &
unseren gemeinsamen Zielen sind?

@ Ingrid Teufel | www.permateach.at
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PERM/-Leitfragen

Vom ICH zum WIR

www.permateach.at
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Spiele-Plakat

© IFTE - www.permateach.at
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PERMA .teach in der Elementarstufe

Jedes Kind starken

Elementarstufe

=S\ INSTITUT FUR POSITIVE PSYCHOLOGIE
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PERMA.teach In der Prlmarstufe

Jedes Kind starken

Empowermg each child

- 10.000 Kinder jahrlich in Salzburg
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App mit der Maus Lewi fur
Volksschulkinder

vwvw.lewi.ap
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PERMA.teach ab Sekundarstufe |

Jugend starken
Band 1
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Jedes Kind stdrken .
Band 1 Jugend starken

Band 1

Why Mindful ? JEDQ
y Mindfulness? K!ND

HAT VIELE

STARKEN

ENTREPRENEUR:

Warum Achtsamkeit?

grof3teils auch
auf Englisch

The Yout" Start Mindfulness Programme
with many exercises, copy templates and
information sheets

Ein Trainingsprogramm fiir Schule, Alltag und Beruf
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POSITIVE EMOTIONS



PERMA.teach wurde 2022-2023 gefordert von
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Gefordert aus Mitteln der Agenda Gesundheitsférderung und des Fonds Gesundes Osterreich

Im Rahmen eines Covid-Calls zur
Forderung der psychosozialen Gesundheit
von Kindern & Jugendlichen

PERMA.teach wird 2024-2025 gefordert von
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Soziales, Gesundheit, Pflege L . OSTerreiCh GmbH Osterreich

und Konsumentenschutz
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PERMA.teach
Ist ein Projekt

von ...
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KIRCHLICHE
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HOCHSCHULE
WIEN/KREMS

UNIVERSITY COLLEGE OF |

CHRISTIAN CHURCHES OF
TEACHER EDUCATION
VIENNA/KREMS

Service-Stelle des
Bildungsministeriums fur
Jedes Kind starken &
Jugend starken

= Bundesministerium

Bildung, Wissenschaft
und Forschung

Jedes Kind starken -
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.\ﬁ At DAN KEI

ingrid.teufel@gmail.com

Jedes Kind starken
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